
第４４期　経営指針を創る会（成文化コース）受講申込書は裏面にあります。
※会場・カリキュラム内容は状況により変更になる場合があります。

内　容講座名 日　程 会　場

経営指針成文化と実践に向けて

労使見解の精神に基づく
経営理念の策定

３月 11日（金）
　   12日（土）

第 １ 講
（１泊研修）

オリエンテーション ２月  ２日（水） キラリエ草津　18：00～20：30

経営指針書を発表する

第 ２ 講

第 ３ 講

第 ４ 講

第 ５ 講

第 ６ 講

第 ７ 講

４月  ９日（土）

５月１４日（土）

６月１１日（土）

７月  ９日（土）

８月２０日（土）

９月１７日（土）

科学性・社会性・人間性を具備した
経営理念の確立
経営理念を追求して到達する自社の10年後のありた
い姿とマクロ分析（PEST）
自社内外の経営分析（SWOT・ｸﾛｽSWOT・3C）から
経営方針の策定
自社事業分析と財務分析から
中期経営計画を立てる
経営方針を基として、単年度経営計画策定と
経営指針を指針書にまとめる

琵琶湖マリオットホテル
10:00 ～ 18:00

第４4期 経営指針を創る会 成文化コース のご案内

企業の維持発展は
経営者の経営姿勢の確立から
企業の維持発展は
経営者の経営姿勢の確立から

よい会社 よい経営者 よい経営環境

指針経営はその１丁目一番地



第４４期 経営指針を創る会 成文化コースのご案内

第４４期　経営指針を創る会（成文化コース）受講申込書

□①受講に当たって全講を無遅刻・無欠席で参加します。　　　　　　　　
□②メール及び e-doyuでの出席登録を必ず行います。
□③提出締め切り日時までに各講の課題をメールにて送信・提出いたします。　
□④受講中及び修了後は、支部及び委員会、全国行事に積極的に参加します。
※①～④の項目をご確認いただきご了承いただいた上で、□に�を入れてください。

■上記４項目を確認し、第４４期経営指針を創る会（成文化コース）を受講いたします。
会社名　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　社内での役職　　　　　　　　　受講希望者氏名

業種（事業内容）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　連絡用　電話番号　　　　　　　連絡用 E-mailアドレス

社員数（パート・アルバイト含む）

（　　　　　）支部・ブロック所属
（支部長名）上記の同友会会員を創る会受講に推薦いたします。

印
※上記の情報は受講者名簿に記載いたします。

◉ 受講要件　：　
　同友会会員で、以下の（１）～（８）の要件を
　全て満たしている方で、
　各支部長・ブロック長から推薦された方。

１）現在経営者であること、もしくは現経営者より
　　後継指名を受けていること。
２）所属支部の支部長・ブロック長からの推薦があること。
３）表面日程のオリエンテーション及び全７講に
　　遅刻・早退・欠席なく参加すること。
４）メールの送受信、及び e-doyuでの回答ができること。
５）各講の１週間前の締切日に、各課題をメールにて提出できること。
６）過去の自社の決算書等を持参し、必要な部分を公開できること。
７）同友会の支部および委員会活動、全国行事に積極的に参加できること。
８）事前学習テキスト（書籍）を必ず読んでから参加すること。　　※テキストは事務局にて販売いたします。

◉ 会　費　：　170,000円 ※全７講の資料代 + 経営指針基礎講座受講料
　　　　　　　　　　　　　　　　※テキスト書籍代は含みません　
　　　　　　　　　　　　　　　　※次期創る会OB団参加料は、実費は別途必要となります。
　　　　　　　　　　　　　　　　※参加費お支払い後のお申し込み受付とさせていただきます。
　　　　　　　　　　　　　　　　※消費税法基本通達5-5-7に該当する共同行事のため、課税仕入れにしないようにお願いいたします。

◉ 申込み締め切り　：　２０２２年１月２０日（木）
　　　　　　　　　　　　※申し込み締め切り後のキャンセルは参加費全額のキャンセル料が発生いたします。　

◉ 定　員　：　12名     ※受講者が定員に達し次第受付を終了致します。

滋賀県中小企業家同友会事務局　経営労働委員会　　〒525-0059 滋賀県草津市野路８丁目１３-１KE草津ビル１階
TEL：077-561-5333     FAX：077-561-5334　　E-mail：jimu@shiga.doyu.jp

お申込み／滋賀県中小企業家同友会事務局　FAX：077-561-5334

【お申込み要綱】

企業の維持発展は
経営者の経営姿勢の確立から


